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1. Lutseumi omanaolisus

Kool sai oma nime Tallinna Linnamae Vene Lutseum 2002. aastal parast kaht suurt konkursivoitu -
Tallinna haridusasutuste kvaliteediauhind “Hasti juhitud kool” ja konkurss koolile vene Iltseumi
staatuse andmiseks.

Parast Vana-Kalamaja Taiskasvanute GUumnaasiumiga litumist (2017) rakendab lUtseum nii statsio-
naarset kui ka mittestatsionaarset dppevormi.

LUtseum kuulub nende vaheste Tallinna linna koolide nimekirja, millel on digus komplekteerida Uks
esimene klass mitteelukohajargse vastuvotuga.

Viimase kolme aasta jooksul on lutseum olnud Eesti Vabariigi suurim munitsipaalkool. Seisuga
10.10.2023 6pib kooli kahes hoones 1905 dpilast (1310 pdhikoolis ja 595 gUmnaasiumis), tédtajaid
on 185, kellest 129 teevad pedagoogilist t66d.

Esimese arengukava valjatootamisel (1998) voeti aluseks pdhimote “Kool pole ainult éppe-, vaid
ka kasvatuskeskus”, alates jargmisest arengukavast (2011) on lahtutud pdhimdttest

«Kool on arengukeskkond».
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2. Tegevuse seaduslikud alused

Latseumi arengukava on koostatud kolmeks aastaks (2024-2026) vastavalt PGS §67.

Enne kaesoleva arengukava koostamist anallilsiti pdhjalikult prioriteete ja arengusuundi, mis on
esitatud jargmistes dokumentides:

1. Haridusasutuse arengukava struktuur ja koostamise juhend
(Tallinna Haridusamet 05.0.2023 kaskkiri number T-7-1/23/330);

2. Riiklikud, piirkondlikud ja valdkondlikud strateegilised dokumendid
(Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, Noortevaldkonna arengukava 2021-2035, ,Tallinn 2035
arengustrateegia), milles on muuhulgas satestatud:

a) Uldeesmaérk: “Eesti inimestel on teadmised, oskused ja hoiakud, mis véimaldavad teostada
end isiklikus elus, 1606s ja Uhiskonnas ning toetavad Eesti elu edendamist ja Uleilmset sdastvat arengut”;

b) Peamised eesmargid: iga dppija arendab endas valja parima; dppijatel on innustav ja toe-
tav dpikeskkond; noored osalevad aktiivselt Uhiskonnaelus;

c) Tegevusvaldkonnad: inspireeriv ja uuenduslik dppimine; tipptasemel juhtimine; indivi-
duaalne dpitee; tasakaalus ja mitmekesine haridusvork; padev ja puhendunud &petaja; hariduslike
erivajadustega 6ppija areng;

d) Juhtorganite seatud Ulesanded, mis puudutavad mittestatsionaarset opet litseumis:
vahendada nende 15-29-aastaste noorte osakaalu, kes ei kai tool ega dpi (k.a NEET-noored); taiskas-
vanute osalus elukestvas dppes.


https://docs.google.com/document/d/11cVC8-kdcdy4-ykVESyF8TD09OSPYu4w/edit
https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
https://www.hm.ee/ministeerium-uudised-ja-kontakt/ministeerium/strateegilised-alusdokumendid-ja-programmid?view_instance=1&current_page=1#noortevaldkonna-aren
https://strateegia.tallinn.ee
https://strateegia.tallinn.ee
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3. Arengukava koostamise protsess

Kéesolev arengukava valmis pikaajaliste anallUside ja oma O&ppeasutuse arengusuundade
otsingute kaigus, millesse olid kaasatud pedagoogid, kooli hoolekogu ja dpilasomavalitsus (vt.VIDEO
ja LISA ).

Seoses direktori vahetumisega ja Tallinna arengukavade koostamise korra muutumisega esitatakse
dokument 2023. aasta sugisel.

Kéesoleva arengukava koostamise pohialuseks on lutseumi sisehindamise aruanne 2023 (vt. LISA
2), milles analUusiti IUtseumi tegevuse kolme viimase aasta pohinditajate dunaamikat ja mille
alusel sdbnastati 6ppeasutuse tegevuse parandamise vdimalused.

I KOKKUVOTE PRAEGUSEST OLUKORRAST

Kokkuvotte valmimisel kasutati struktuurianalGUside koostamise klassikalist meetodit SWOT(TN-
VO)-anallusi. Kirjeldati IUhidalt koiki IUtseumi tugevusi, parandamise valdkondi ning esitati
kitsaskohtade ja valiskeskkonna mdjurite anallus.

Koolisisesed saavutused ja kitsaskohad lltseumi toos

Strengths (S) - Tugevused

Weaknesses (W) - Norkused, kitsaskohad

Organisatsiooni maine. Eestvedamine

Organisatsiooni maine. Eestvedamine

Viimastel aastatel on lUtseumist saanud Eesti
suurim Uldhariduslik kool. PUsiv nii esimesse
klassi kui gUmnaasiumisse (vastuvott koikidest
linna koolidest) astujate arv raagib lutseumi kor-
gest mainest ja digesti valitud dppekorralduse
Uldistest strateegiatest (vt. Haridussilm).

Seoses Opilaste arvu kasvuga, muudatustega
riklikes dppekavades ja Uleminekuga eestikeel-
sele dppele on vaja korraldada kdigi juhtkonna
likmete vastutusalade audit ja selle alusel opti-
meerida lUtseumi juhtimise struktuur.

Personal

Personal

Kogu kollektiivi kdrge rahulolutase (kdikides
toovaldkondades 86% - (vt. naited), eriti per-
sonali arendusvaldkonnas annab tunnistust
juhtkonna susteemsele ja sihiparasele t6dle, mis
hoiab koos kogenud ja terviklikku pedagoogilist
kollektiivi.

Metoodilise tO0 ja personali dppimisvdimaluste
planeerimine vajab arendamist lUtseumi arengu-
kava strateeqilisi prioriteete arvestades, sh uute
IT-tehnoloogiate osas. Samuti on vaja koikide
seaduste taitmiseks tdsta riigikeele oskuse taset.

LUtseumis on stabiilne tookollektiiv. Uute dpeta-
jate leidmise vajadus seostub dpilaste arvu kas-
VU ja eesti keele tundide hulga suurenemisega.

Eesti keele dpetajate ja teiste spetsialistide var-
bamise vajalikkus tuleneb eestikeelsele dppele
uleminekust ning vajadusest voimaldada opet
vaiksemates rihmades.

Partnerlussuhted

Partnerlussuhted

Uha aktiivsemalt osalevad otsuste langetamisel
nii kooli hoolekogu kui ka lutseumi Spilasomava-
litsus.

Juhtkonna, &petajate ja Opilaste projektitege-
vustes osalemise aktiivsus vdiks olla suurem.

Pidevalt kasvab lutseumi [dpetanud
valisspetsialistide arv, kes osalevad projektides,
ringide ja valikainete dpetamisel/juhendamisel.

Uhiseid Uritusi koos eesti dppekeelega partner-
koolidega voiks olla ronkem. Samuti vajaks
arendamist koikide Opilaste kaasamine
koolidevahelisse tegevusse.



https://linnamae.tln.edu.ee/arenguproc2023.mp4
https://docs.google.com/document/d/1POyEo-RhNWbtN6fBCIDeNOqd94Nd6nmP/edit#heading=h.gjdgxs
https://docs.google.com/document/d/13BqxHtfeTXcbEhDP-NKlU5HeBKSTB7Dvo1fi9fTCloE/edit
https://docs.google.com/document/d/1Za6YvMMZp1DHKrqYsFcb4cqIjSjc1SfVI5fCWGcKodY/edit
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Ressursside juhtimine

Ressursside juhtimine

LUtseumi kahes hoones on loodud suureparane
fUUsiline dppekeskkond.

Latseumi eelarve finantsnaitajad on stabiilselt
korged (vt. naited). Aruandeperioodil jatkuv
tegevus vdimaldab suurendada IUtseumi oma-
tulusid.

Mdlema hoone puhul tuleb paremini labi mdelda
aktiivse ajaveetmise voimalused vahetundideks
ja duesdppetundide korraldamise tingimused
kooli territooriumil. Samuti saaks efektiivsemalt
kasutada gumnaasiumi katust.

Oppekasvatuslik tegevus

Oppekasvatuslik tegevus

On loodud véimas finants-, metoodiline ja orga-
nisatsiooniline baas HTM satestatud prioriteetide
realiseerimiseks ning individuaalsete dpiteede
jargimiseks, sh HEV-6pilastele (vt. naited).
Jargitakse lutseumi traditsioone ja luuakse uusi.

Seoses Opilaste arvu kasvuga on kriitiliselt vaja-
ka ruume pohikooli hoones, t66 kahes vahetu-
ses vahendab oluliselt algklasside klassivélise
t66 voimalusi.

Opetajate, tugispetsialistide ja juhtkonna koos
tegutsemine pdhikooli HEV-dpilaste toetamiseks
vajab korrastamist.

On tdéotatud valja mitteformaalsete dppepaeva-
de kavad. GUmnaasiumi mittestatsionaardppes,
sh eksterndppes, on voetud kasutusele uus
Oppekorraldussusteem.

Pohiprobleemiks on 3.-4. kooliastme dpilaste
koolist puudumine, samuti mittestatsionaardp-
pes dppijate suur koolist valjalangevus ja madal
Opimotivatsioon (orienteeritus vaid minimaalselt
ndutavatele tulemustele riigieksamitel).

Lutseumi tood mdojutavad valiskeskkonna PEST-md&jurid
Threats (T) - Ohud

Oportunities (O) - Véimalused

Poliitilised mojurid

Riiklike dppekavade ja PGS-i muudatused
loovad voimalused alternatiivsete/taiendavate
Oppevormide ja -meetodite kasutusele votuks.

Poliitilised mojurid

Emakeelse hariduse osakaalu vdhenemine toob
kaasa Oppematerjali omandamiseks vajaliku aja
pikenemise ning voib omakorda mojutada maa-
iimatunnetust, oma mentaliteedi ja identiteedi
kaotamist ning vaimsete vaartuste langust.

Majanduslikud méjurid

Tunnivélise tegevuse rahastamise slsteem
Tallinnas véimaldab kaasata spetsialiste
huviringide tegevuste arendamiseks.

Majanduslikud moéjurid

Majaduslangusega seoses halveneb paljude pe-
rekondade materiaalne olukord, mis seab piirid
nt dpilaste kultuuritarbimise véimalustele.

Sotsiaalsed méjurid

Haridusvaldkonnas on asutusi, kellega koostoo
tegemine voimaldab leida lUtseumile vajalikke
spetsialiste.

Euroopas ja maailmas aktiivselt laienev projekti-
tegevus ja dpilaste vahetus véimaldab avardada
hariduslikke vdimalusi.

Sotsiaalsed mojurid

Muret tekitab kvalifikatsiooninduetele vastavate
dpetajate nappus tulevikus. Opetajatéd madal
prestiiz ja konkurentsi puudumine viivad soovi-
matute tagajargedeni, nt mdjutab negatiivselt
lastevanemate koolivalikut ja vene lUtseumi
staatuse kaotamist.

Tehnoloogilised mojurid

Erinevad IT-tehnoloogiad, elektroonilised ha-
ridusprogrammid ja seaded loovad eeldused
individualiseeritud distantsdppeks.

Tehnoloogilised mojurid

Tehisintellekti (Al) kasutuseletulek, ebapiisav IT
sihtotstarbelise kasutamise analluus voib avalda-
da negatiivset mdju pilaste tervisele ja oman-
datava hariduse kvaliteedile.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Ews6lMRTeLIqTnN4bHu0k40brgjK2MPA/edit#gid=885594660
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Np6NURSq0e9FXE1mL3JMkbX9Dr5fRfJDHQagkcA8LFI/edit#gid=1855172246
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Koostatud SWOT-anallus aitab valja tuua edasiste tegevuste strateegilised suunad: S+0
strateegia vdimaldab maksimaalselt rakendada lutseumi t&66 tugevaid kulgi, neutraliseerida
valiskeskkonna T-W modjureid ning vahendada juhtkonna pidevat tahelepanu ja kontrolli
vajavaid riske.

Uleminekul eestikeelsele dppele vaib riskidena kasitleda kvalifikatsiooninduetele vastavate
pedagoogide ja Uleminekuks vajaliku kohandatud eestikeelse 6ppevara nappust.

Jargmiseks perioodiks planeeritud olulisemad S+0 arengusuunad

1. Keel ja kultuur. Kasitleda eesti ja inglise keele valdamist emakeele kdrval mitte kui
eesmarki omaette, vaid kui tdhtsaimat tingimust vaarika hariduse omandamiseks ja kui olulist
kriteeriumi edukaks professionaalseks tegevuseks. Seetdttu on vaja kasutada koiki Umbritsevas
keskkonnas leiduvaid vdimalusi (koostooprojektid eesti dppekeelega koolidega, keelelaagrid,
Opilasvahetuse projektid, kaasaegsed IT-tehnoloogiad jne) dpilastele keelepraktika saamiseks ja
kommunikatiivsete oskuste arendamiseks.

2. IT-tehnoloogia. Ennastjuhtiv Gppija. Kasitleda distantsdppe voimalusi mitte kui pelgalt
riistvara, vaid ka kui kaasaegse Uhiskonna vaartust, mis véimaldab arendada elukestva 6ppija hoiakut.

3. Kutsevalik. Aktiivsemalt uurida ja algatada IUtseumis Eesti juhtivate koolide ja Euroopa
haridusvaldkonna parimate esindajate kogemuste ning tehnoloogiate rakendamist, arvestades
maailma hariduse arengusuundi. Jargides pohimdtet “Opi tegutsedes” pulda tegevusprotsessis
maaratleda dpilaste huvivaldkonnad ja anda dpilastele vdimalus olla edukas ning leida tunnustust.

Il MISSIOON. ARENGUVEKTORI VISIOON

Moto

Meie Opilased on meie tulevik! Igauks™
on oluline uldiseks heaoluks

(“Opilane, opetaja, lapsevanem, uhiskonna liige)

SISISLSSISSLS SIS SIS S SISSS S SIS SIS LSS IS LSS SSSSSSISSS SIS SIS S SIS LS SIS S SIS LSS
Missioon

Vdimaldame igal dppijal maksimaalselt realiseerida oma potentsiaal erinevate dpiteede ja vormide
kaudu tema huve, véimeid ja eesmarke arvestades.

Video

Missiooni emotsionaalne visuaal


https://drive.google.com/file/d/1_gY-QnH5gZcUsruXJYKryU9i5iB4fNUT/view
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Arenguvisioon

Motlev kool-Oppiv rahvas

Yl il liiiiiiliiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie

Latseum on lastevanemate usaldusel pdhinev ja riiklikele haridusstandarditele vastav orga-
nisatsioon, kus:

1. rohutatakse Opilaste ja lastevanemate isiklikku vastutust labi avalike arutelude,
vOttes arvesse individuaalseid ootusi, pakkudes valikuvdimalusi huviringide ja valikainete
naol, tdstes samaaegselt sellega dppeprotsessis osalejate rahulolu;

2. aidatakse kaasa NEET-noorte ja madala haridustasemega isikute osakaalu
vahenemisele eksterndppe vormi arendamise ja mittestatsionaaréppe t60 parandamise
kaudu;

3. igas uues kooliastmes kasvab koos ainealaste baasteadmiste omandamisega
mitteformaalsete ja ainelleste Oppetegevuste osakaal (sh 06ppekaigud, ekskursioonid,
projektdpe);

4. kas itletakse erinevate inimeste kaasamist ja Uhistegevusi tahtsa kolbelise
vaartusena, mis loob aluse kommunikatsiooniks ning koostodks klassikollektiivis;

5. vodetakse aluseks maailmakogemus mitmekultuurilises ruumis tegutsemiseks,
milles isiksuse edukaks sotsialiseerumiseks on oluline individuaalse kultuuriidentiteedi
sailitamine koos Uhiskonnas esinevate teiste rahvaste ja riikide kultuuriidentiteetide
maoistmisega;

6. teadvustatakse, et Opetaja on vdtmefiguur mitte ainult kui teadmiste kandjana,

vaid kui isiksuslik eeskuju vaartuste kandjana, tugiisik ja abiline dpilase jaoks tema Kkriitilis-
loomingulises maailmatunnetuses.

Sellisel viisil toetab lutseum kui avatud ja turvaline asutus oma tegevuses igas vanuses ja
erineva ldhtetasemega Opilasi, arendab nendes uldinimlikke vaartusi ning initsiatiivikust
Oppetdds ja Uhiskonnaelus osalemiseks, mis tervikuna kindlustab rahulolu kasvu nii
Oppeasutuse kui ka uhiskonnaga.
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IV STRATEEGILISED EESMARGID. SMART-SIHID. RAHAS-
TUSALLIKAD

1. Strateegilised eesmargid

Lutseumi arengusuunad aastateks 2024-2026 on jargmised:

_ 1. Rahulolu Uldise_taseme tGstmine ja Opilaste individuaalsete huvide arendamine
paindliku 6ppekava ja valikainete/huviringide rakendamise kaudu.

2. Ennastjuhtiva 0Oppija kasvatamine ja iseseisva Oppe oskuste arendamine nii
distantsdppe kaudu kui ka gimnaasiumiastmes mittestatsionaardppe, sh eksterndppe abil.

. 3. Aktiivoppe meetodite abil kdikides klassitundides, projektides ja mitteformaalses
Oppes 21. sajandi uldpadevuste arendamine.

4. Opilaste kdlbeliste omaduste arengut soosiva keskkonna loomine, aktiivse elu-
hoiaku kujundamine ning sotsiaalsete ja emotsionaalsete oskuste omandamine klassiva-
lise 166 kaudu.

5. Riigikeele oskuse arendamine, eesti kultuuri ja ajaloo ulatuslikum tundmadppimine,
edukas Uleminek eestikeelsele dppele.

2. SMART- sihid

Kuna Oppeprotsessi peatdhelepanu keskendub selle tulemuslikkusele, peavad valitud
meetodid tingimata kaasa aitama sihiks seatud strateegiliste eesmarkide saavutamisele.
Seetdttu on vastu vdetud otsus kasutada SMART-metoodikat, mille  puhul peavad
eesmargid olema:

Specific— konkreetsed
Measurable— moddetavad
Achievable— saavutatavad
Relevant— tdhenduslikud

Time bound-—ajaliselt piiritletud

Kdigi eelnimetatud viie strateegilise eesmargi tulemuslikkust ja dunaamikat mdddetakse
vastavalt sellele, kuidas joutakse 2026. aasta |0puks lahtetasemelt sintideni (naitajad/
moddikud avaldatakse tegevuskavas aastate I6ikes).

Naitajate lahtetase arvutatakse valja keskmisena kooliastmete kaupa, vastavalt koolist
kogutud statistilistele andmetele ja viimase kolme aasta trende arvestades. Need on
kogutud eraldi faili (vt.link).



https://drive.google.com/drive/folders/1n7hvahskSYJnHcy9AfI1zBoXus8eNH53

/ TLVLE

Tallinna Linnamae Vene Lutseumi
arengukava 2024 — 2026

1. Rahulolu uldise taseme téstmine ja dpilaste individuaalsete huvide aren-

damine paindliku dppekava ja valikainete/huviringide rakendamise kaudu

Mo6o6diku sonastus Baastase Sihttase

1.1. Uldise rahulolu protsentuaalne kasv ppe organiseerimise seisukohalt | ~70% 90%

1.2. huviringide arvu kasv pohikoolis 40 >50

1.3. karjaarindustamise valikainete (VA) arvu kasv gumnaasiumis 25 > 30

1.4. huviringides ja valikainetes osalevate dpilaste arvu kasv 1595 > 2000

1.5. tasemedpet rakendavate ainete arvu kasv 3 7

1.6. tundidest puudumise vahenemine kui kaudne dpihuvi naitaja ~ 120 tundi <50 tundi
aastas aastas

1.7. tugispetsialisti teenust saavate Gpilaste arvu kasv ~50 >150

1.8. HEV-tuge rakendavate klasside avamine 0 3

2. Ennastjuhtiva 6ppija kasvatamine ja iseseisva dppe oskuste

arendamine nii distantséppe kaudu kui ka gumnaasiumiastmes
mittestatsionaardppe, sh eksterndppe abil*.

Mo6o6diku sonastus Baastase Sihttase

2.1. mittestatsionaarses dppes klasside arvu kasv, sh eksternépe 5 9

2.2. mittestatsionaarsesse dppesse astunute ja selle edukalt Idpeta- | 41% 80%

nute suhtarv, va eksterndpe

2.3. eksterndppesse astunute ja selle edukalt Idpetanute suhtarv 53% 30%

2.4. iseseisvalt dppimise paevade korraldamine projektitegevuse abil | 3 7

2.5. rahulolu kasv iseseisvalt dppimise paevade korraldamisega 67% 90%

2.6. kodullesannete taitmiseks kuluva aja vahendamine ~ 3 tundi <1,5 tndi
paevas paevas

2.7. kdikides klassides on korraldatud praktilised tunnid iseseisva 40% 100%

Oppe organiseerimiseks

2.8. ennastjuhtiva dppija kasvatamine

* madala haridustasemega mittedppivate 18-24-aastaste osakaal % (hm.ee AK2035)

(uus indikaator HTM-2035,
metoodika tddtatakse valja)

3. Aktiivoppe meetodite abil kdikides klassitundides, projektides ja mitte-

formaalses dppes 21. sajandi Uldpadevuste arendamine

Mo6o6diku sonastus Baastase Sihttase
3.1. Oppetdd kvaliteedi kasv 7-9. klassides kui dpihuvi naitaja 79% 90%

3.2. dppetdd kvaliteedi kasv gimnaasiumiastmes kui dpihuvi nditaja | 59% 80%

3.3. 6ppekaikude, muuseumitundide ja ekskursioonide arv aastas ~4 >7

Uhe klassi kohta

3.4. mitteformaalse dppe paevade arv dppeaastas 10 20

3.5. mitteformaalse dppega seotud projektide arvu kasv 4 9



https://www.hm.ee/sites/default/files/documents/2022-09/1._haridusvaldkonna_arengukava_2035_kinnitatud_11.11.21.pdf
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3.6. tdiendkoolitusel osalevate Opetajate osakaal (aktiivsed dppemee- | 63% 100%
todid, LAK-Oppe koolitused, eesti keele oskuse taiendamine, andra-

googika koolitused jne)

3.7. kaasaegsetel IT-alastel kursustel osalevate dpetajate arv 42% 100%

3.8. on loodud andmepank metoodikatest ainelleste teadmiste ja Uld-
padevuste mddtmiseks (funktsionaalne lugemine, IT-oskus, iseseisev
kriitiline mdtlemine jne)

metoodika tdotatakse vélja

4. Opilaste kélbeliste omaduste arengut soosiva keskkonna loomine, ak-

tiivse eluhoiaku kujundamine ning sotsiaalsete ja emotsionaalsete oskuste

omandamine klassivalise too kaudu

Mo6o6diku sonastus Baastase Sihttase
4]. lutseumis korraldatavate Uritustega rahulolu kasv ~/0% 90%

4.2. klassiuritustel osalevate dpilaste arvu kasv ~65% 100%
4.3. traditsiooniliste Ulekooliliste Urituste arvu kasv ~H >10

4.4. litseumi dpilasesinduse korraldatavate Urituste arvu kasv (Umar- | 3 >8

lauad, vaitlused jt)

4.5. sotsiaalsetes projektides ja heategevuses osalevate dpilaste ~30% 70%
arvu kasv

4.6. programmi “LUtseumi tund” jargi toimuvate klassijuhatajatun- | 20% 100%

dide arvu kasv

5. Riigikeele oskuse arendamine, eesti kultuuri ja ajaloo ulatuslikum tund-

maoppimine, edukas uleminek eestikeelsele 6ppele.

Mo6o6diku sonastus Baastase Sihttase

5.1. eesti keeles toimuvate ringide ja dppeainete arvu kasv 5 10

5.2. Oppeainete arvu kasy, kus kasutatakse kakskeelset 6ppeme- |4 10

toodikat

5.3. eesti keele eksami keskmise hinde kasv pdhikooli [bpetamisel 73% 85%

5.4 eesti keele eksamite keskmise hinde kasv gumnaasiumi I6petamisel | 75% 85%

5.5. eestikeelsete teatrietenduste kulastajate, muuseumide eestikeel- | 79% 100%

setes dppeprogrammides osalejate arvu kasv

5.6. eesti 6ppekeelega koolide dpilastega tandemdppes osalevate 1. klassid iga klass va-

klasside arvu kasv kaks korda | hemalt Uks
aastas kord aastas

5.7.iga klass osaleb eesti keeles toimuvas klassivalises tegevuses 1kord aastas | 3 korda

aastas
5.8. eesti keele olUmpiaadidel ja konkurssidel osalevate 6pilaste ~/ >30%

arvu kasv
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3. Rahastamise allikad

LUtseumi juhtkond vaatab |8bi eelarve/finantside juhtimise kui Uhe peamise teguri arengukava
taitmiseks, oppekeskkonna arenduseks ja hariduslike voimaluste laiendamiseks.

Kooli eesmarkide taitmisele aitab oluliselt kaasa Eestis kehtiv dpilaskoha pdhine rahastamine.
LUtseum on Eesti Vabariigi suurim kool (eelarve planeerimisel toetub lutseumi juhtkond eelda-
tavale dpilaste arvu pusimisele stabiilsena - vahemalt 1800 dpilast) ning oskuslikult kujundatud
Opetajate ja dpilaste ratsionaalne suhtarv, samuti dpilaste arv klassides (keskmine naitaja vahe-
malt 30) lubab leida ressursse enamike valikainete ja huviringide rahastamiseks.

Mis puutub tulude osasse, siis ka siin on seatud eesmargid:

Eelarve tulude osa kasv pakutavate teenuste laiendamisega

tundide valisel ajal/parast tunde

Mo6o6diku sonastus Baastase Sihttase
Ruumide kasutamise tulu aastas (eurot =40 000 >55000
Kooli ringitasu aastas (eurot) =60 000 >70 000
Ariruumi kommunaalteenuste mUugitulu aastas (eurot) ~15 000 >20 000

V ARENGUKAVA TAITMISE SEIRE

1. Arengukava taitmise korraldamine

Parast arengukava koostamist ja kinnitamist on vaja kindlustada selle olulisim etapp - kava
taitmine — jargmisel viisil:
1. Arengukavas ette ndhtud tegevused jagatakse aastate kaupa (vt LISA 3). Selle alusel
koostatakse plaan jooksvaks aastaks: eesmargid ja komplekssed meetmed nende saavutamiseks.

2. lgal aastal analUUsitakse eelarvet ja vajadusel viiakse sisse parandused parast
nende labi arutamist kooli hoolekogus.

3. Oppeaasta 16pus tehakse koikide aastaplaani tditmisega seotud alliiksuste t66st
kokkuvotted (Opetajate eneseanallls, ainelhenduste t66 anallls). Juhtkond analUUsib
stra-teegiliste eesmarkide saavutamist.

4. Saadud tulemuste pohjal tdotatakse vélja tegevused arengukava eesmarkide
saavutamiseks jargmisel aastal.

2. Arengukava muutmise pohjused ja kord

1. Arengukavasse muudatuste tegemise vajadus voib tekkida jarnevatel pohjustel:
muudatused haridust reguleerivates seadustes, riiklikes 6ppekavades vdi kooli eelarves;
samuti 6ppendukogu vdi hoolekogu ettepanekute tottu.

2. Vajalikud arengukava muudatused labivad kooskdlastuse dppendukogus, kooli
hoolekogus ja dpilasomavalitsuses.

3. Korrigeeritud arengukava esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.

4. Parast kooskdlastamisi kinnitatakse muudatused arengukavas direktori kdskkirjaga.
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MOTO: Meie dpilased on meie tulevik!
Igatiks* on oluline uldiseks heaoluks *igaiiks:
Opilane, 6petaja, lapsevanem, lihiskonna liige /

MISSIOON: Véimaldame igal 6ppijal maksimaalselt
realiseerida oma potentsiaal erinevate Opiteede ja
vormide kaudu, tema huve, vdimeid ja eesmarke
arvestades.

/

STRATEEGILISED EESMARGID

VISIOON: Métlev kool -
Oppiv rahvas

/

.

1. Rahulolu iildise taseme

tdstmine ja opilaste

individuaalsete huvide

arendamine paindliku

Oppekava ja

valikainete/huviringide

rakendamise kaudu.

* Valikained ja huviringid

* Koostdo huvikoolide,

kutsedppekeskuste,

kdrgkoolidega

* Karjaarindustamine ja

juhendamine

* Oppekaigud ja valjasdidud

* Eritasemeline dpe

2. Ennastjuhtiva &ppija
kasvatamine ja iseseisva
Oppe oskuste arendamine nii
distantsdppe kaudu kui ka
gumnaasiumiastmes
mittestatsionaardppe, sh
eksterndppe abil.

* Opilastele ajaplaneerimist,
eesmarkide seadmist ja
enesedistsipliini Gpetatavate
koolituste korraldamine

* Digitaalsete 6ppematerjalide ja
keskkondade kasutamine

* Iseseisvalt 6ppimise paevade
korraldamine

* Projektipdhise dppe
korraldamine.

* Tugislisteemi t66 korrastamine

Koostdo ©

Heaolu ja turvalisus ®

* Eksterndppe programmide
uuendamine.

Padevad ja motiveeritud 6petajad

3. Aktiivoppe meetodite abil
koikides klassitundides,
projektides ja mitteformaalses
oppes 21. sajandi
lildpadevuste arendamine

.

4. Opilaste kdlbeliste omaduste
arengut soosiva keskkonna
loomine, aktiivse eluhoiaku
kujundamine ning sotsiaalsete ja
emotsionaalsete oskuste
omandamine klassivélise t66
kaudu.

R . ) )
* Opetajate téiendkoolitused LGS T

* Klassiruumide varustamine * Klassi- ja koolivaline tegevus

tehnoloogiaga

* Kultuurivahetus- ja
rahvusvahelised projektid

* Karjaarindustamine ja
juhendamine

* Mitteformaalse 6ppe toetamine * Kiusamisjuhtumite ennetamine

* Kogukonna kaasamine ja
vélispartnerlus

Tolerantsus ® Traditsioonid ©® Vaartuskasvatus ©® Loovus

5. Riigikeele oskuse

arendamine, eesti kultuuri ja
ajaloo ulatuslikum
tundmadppimine, edukas
uleminek eestikeelsele dppele.

* Uleminek eestikeelsele 6ppele
* Keeledppe toetamine valjaspool

klassiruumi

* Opetajate eesti keele oskuse
téstmine

® Tunnustamine
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LISA 1

ARENGUKAVA KOOSTAMISE PROTSESS

Kaesolev arengukava valmis poolteist aastat kestnud analluside ja dppeasutuse arengusuundade
otsingute  kaigus, millesse olid kaasatud pedagoogid, kooli hoolekogu, 6pilasomavalitsus ja
eksperdid (vt.video).

Jargnevalt esitatakse IUhiaruanne tehtust ning huperlinkidesse on kogutud koikide osapoolte
tdodokumendid ja videomaterijalid sellest protsessist:

1) 21.-22.02.2021 toimus seminar ,Covid-kogemuse kasutamine 21. sajandi hariduses®,
kus maéaratleti ja tddtati valja IUtseumi visioon (vi. link);

2) 2411.2021 toimus koigi Opetajate osalusel ajurinnak, kus todtati valja litseumi prioriteedid
jaarengusuunad. 18.01.2022 toimused ruhmatdod, kus sdnastati Ulesanded ja todtati vélja

tegevuskava valitud suundades (vt. link);

_ . 3)_20.-27.06.2022 koostati SWOT-analuus, mille kdigus arutati ainesektsioonide, hoolekogu
ja Oppendukogu koosolekutel arenguplaani;

4) 5.- 9.09.2022 tutvustati lastevanemate koosolekutel kooli eesmérke ja prioriteete, 18.10.22
arutati toorihmades hoolekogu ja iga klassi lastevanemate esindajatega eesmarke ja lUtseumi voi-
malikke arengusuundi (vt. link);

5) 19.10.2022 toimus glimnaasiumidpilaste ajurinnak koolisisese projekti ,LUtseum |abi aastate”
raames, kus gumnasistid valjendasid oma seisukohti Iitseumi edaspidise arengu kohta (vt. link);

6) 8.12.2022 viidi I6ppuritusena 1abi avatud arvamusfestival “Homme algab tana” (vt. link), kus
osalejad avaldasid arvamust lutseumi edasiste arengusuundade kohta:

e mida on vaja séilitada, mida muuta, millest loobuda;
e milline on tuleviku kool;

e kuidas arendada kdikide osapoolte sisemist motivatsiooni ja vastutust haridusprotsessis.


https://drive.google.com/file/d/1_gY-QnH5gZcUsruXJYKryU9i5iB4fNUT/view
https://docs.google.com/document/d/1PnZ-Z-okfDPu02pkA-hTkC3Urvuy6cHb/edit
https://docs.google.com/document/d/1rhD97ar5oHIvfftFDc5uK1O6eUiRnUoz/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1cVwY4cV9kwTXh5q8VoyECLbxetiu5MUH-8P41qW1QPI/edit#gid=1371867050
https://drive.google.com/file/d/1ZTTU9IBRffCm94V3fICKTYFmmfZzZmVm/view
https://photos.google.com/photo/AF1QipOWmjX27aICOZ_ueQA6yx8EivQeEwJOwWk5_-lh
https://docs.google.com/document/d/1ZHB3qupBHYEZxv_SYNOiYXZks2mlAd2XSpW-XdEjF50/edit
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LISA 2

SISEHINDAMINE 2023

Sisehindamise aruanne on leiatav Tallinna Linnamae Vene Lutseumi kodulehelt: [vtlink).


https://linnamae.tln.edu.ee/documents/Lisa%202_SH_2023%20sisehindamine_TLVL_v2.pdf
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LISA 3

Tallinna Linnamae Vene Lutseumi tegevuskava 2024-2026

Tegevuskava on Ules ehitatud arengukavas toodud strateegilistest eesmarkidest [ahtuvalt:
1. Rahulolu Uldise taseme t&stmine ja dpilaste individuaalsete huvide arendamine paindliku éppekava ja valikainete/huviringide rakendamise kaudu.

2. Ennastjuhtiva dppija kasvatamine ja iseseisva dppe oskuste arendamine nii distantsdppe kui gumnaasiumiastmes dppijaile ka
mittestatsionaardppe, sh eksterndppe abil.

3.  Aktiivoppe meetodite abil kdikides klassitundides, projektides ja mitteformaalses dppes 21. sajandi Uldpadevuste arendamine.

4. Opilaste kdlbeliste omaduste arengut soosiva keskkonna loomine, aktiivse eluhoiaku kujundamine ning sotsiaalsete ja emotsionaalsete oskuste
omandamine klassivalise t66 kaudu.

5.  Riigikeele oskuse arendamine, eesti kultuuri ja ajaloo ulatuslikum tundmadppimine, tagada edukas Uleminek eestikeelsele dppele.
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1. Rahulolu uldise taseme tostmine ja Opilaste individuaalsete huvide arendamine paindliku dppekava ja

valikainete/huviringide rakendamise kaudu.

tegevus vastutaja tahtaeg/maoddik
2024 2025 2026

1.1. Valikainete ja huviringide mitmekesistamine: Kooliastme pidevalt pidevalt | pidevalt
1.11. pakkuda erinevaid huvivaldkondi hdimavaid valikaineid (VA) ja huviringe (HR). Oppealajuhataja (VA),

Oppeastme huvijuht (HR)
1.2. Koostd6 huvikoolide, kutsedppekeskuste, kdrgkoolidega: Kooliastme dppealajuhataja +
1.2.1. luua partnerlussuhted huvikoolide, kutsedppekeskuste, kdrgkoolidega, et
pakkuda &pilastele tdiendavaid véimalusi oma huvide jargimiseks;
1.2.2. vdimaldada Opilastel osaleda koolivaliselt toimuvates huviringides.
1.3. Karjaarindustamine ja juhendamine: Kooliastme huvijuhid + + +
1.3.1. pakkuda regulaarseid karjaarindustamise ja junendamise sessioone, mis aitavad
Opilastel mdista nende huvide ja oskuste seost tuleviku karjaarivoimalustega;
1.3.2. Korraldada kohtumisi erinevate valdkondade professionaalidega.
1.4. Mentorlusprogrammide loomine. Kooliastme huvijuhid + +
1.5. Oppekaikude ja véljasditude korraldamine: Projektijuht, + + +
1.5.1. korraldada 6ppekaike ja valjasoite (nt muuseumikulastused, teaduskeskused, | kooliastme huvijuhid
ettevotete kulastused) opilaste huvivaldkondade arendamiseks;
1.5.2. kaasata dpilasi valjasditude planeerimisse, et tagada nende huvidega
arvestamine.
1.6. Eritasemelise dppe rakendamine tasemerihmade moodustamise teel (eesti Kooliastme dppealajuhataja | 3 ainet 5 ainet 7 ainet
keel, inglise keel, matemaatika, keemia, bioloogia, informaatika, geograafia, fuusika).
1.7. Tugisusteemi t66 korrastamine, tugispetsialistide teenuste dpilastele HEV-koordineerija + +
kattesaadavamaks muutmine.
1.8. Opilaste ja lastevanemate tagasiside kogumine ja analtids. Kooliastme Sppealajuhataja | + + +
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2. Ennastjuhtiva oppija kasvatamine ja iseseisva Oppe oskuste arendamine nii distantsoppe kui
gumnaasiumiastmes Oppijaile ka mittestatsionaaroppe, sh eksternoppe abil.

tegevus vastutaja téhtaeg

2024 2025 2026

2.1. Opilastele ajaplaneerimist, eesmarkide seadmist ja enesedistsipliini Kooliastme dppealajuhataja + +
Opetatavate koolituste korraldamine.

2.2. Digitaalsete dppematerjalide ja keskkondade kasutamine: haridustehnoloog + + +
2.2.1. kasutada innovatiivseid digitaalseid dppematerjale ja keskkondi, mis pakuvad
Opilastele rohkem valikuvdimalusi ja paindlikkust dppimisel;

2.2.2. bpetada dpilastele erinevate digitaalsete tdoriistade ja rakenduste kasutamist,
mis aitavad neil oma dpinguid juhtida;

2.2.3. koolitada dpetajaid digitaalsete dppematerjalide tdhusaks kasutamiseks;
2.2.4. integreerida digitaalsed vahendid ja keskkondi dppetddsse, et arendada
digipadevusi ja toetada dpilaste iseseisvat dppimist.

2.3. Iseseisvalt dppimise paevade korraldamine: Kooliastme Gppealajuhataja | + + +
2.3.1. planeerida regulaarselt iseseisvalt dppimise paevi voi perioode, et
harjutada Opilasi iseseisva t66ga;

2.3.2. tagada, et dpilastel oleks juurdepaas vajalikele ressurssidele ja toele
nendel paevadel.

2.4. Projektipdhise 6ppe korraldamine: Kooliastme 6ppealajuhataja + +
2.4.1. julgustada dpilasi osalema projektipohistes dppellesannetes, mis
nduavad iseseisvat uurimistédd ja probleemide lahendamist;

2.4.2. toetada opilasi projektide planeerimisel ja l1abiviimisel.

2.5. Eksterndppe programmide uuendamine: Kooliastme 6ppealajuhataja + +
2.5.1. luua ja rakendada eksterndppe programme, mis véimaldavad Opilastel
saavutada paremaid &pitulemusi.

2.6. Opilaste ja lastevanemate tagasiside kogumine ja analliis. Kooliastme dppealajuhataja | + + +
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3. Aktiivoppe meetodite abil kdikides klassitundides, projektides ja mitteformaalses
oppes 21. sajandi uldpadevuste arendamine.

tegevus vastutaja téhtaeg
2024 2025 2026

3.1. Opetajate taiendkoolitused: Kooliastme Gppealajuhataja | + + +

3.1.1. jatkata Opetajate koolitamist korraldades taiendkursuseid aktiivoppe meetodite

kasutamisest (nt probleemipdhine dpe, mangupdhine ope, projektope,

Umberpddratud klassiruum, uurimuslik 6pe, LAK-6pe jne), andragoogikast, IT

tehnoloogiate kasutamisest oppetdos;

3.1.2. laiendada aktiivoppe meetodite kasutamist kdikidesse klassidesse ja ainetesse.

3.2. Klassiruumide varustamine tehnoloogiaga, mis toetab Majandusjuht, infojuht + + +

aktiivset Oppimist (nt interaktiivsed tahvlid, tarkvara).

3.3. Kooli 6ppekava uuendamine: Oppekava koostamise eest | +

3.3.1. 16imida aktiivsed dppemeetodid dppekavasse, et soodustada kriitilise vastutama maaratud Sppe-

mdtlemise, probleemilahenduse ja loovuse arengut. alajuhataja

3.4. Mitteformaalse dppe toetamine: Kooliastme huvijuhid + + +

3.4.1. korraldada mitteformaalseid dppeuritusi, hagu tddtoad, kilalisloengud,

valjasoidud jne;

3.4.2. 1abi viia Ulekoolilisi projekte, mis hdlmavad erinevaid dppeaineid ja rohutavad

ainete I6imumist.

3.5. Kogukonna kaasamine ja vélispartnerlus: Kooliastme huvijuhid + + +

3.5.1. luua koostodsuhted kogukonna ja vélispartneritega, et pakkuda dpilastele

reaalelu kogemusi ja laiendada nende 6ppimisvdimalusi.

3.6. Ainelleste teadmiste ja Uldpadevuste moédtmiseks (funktsionaalne lugemine, Haridustehnoloog, +

IT-oskus, iseseisev kriitiline mdtlemine jne) kasutatavate metoodikate ja kooliastme dppealajuhataja

materjalide kogu loomine.

3.7. Opilaste seas tagasiside kogumine, et hinnata ainelleste teadmiste ja Kooliastme Gppealajuhataja | + + +

Uldpadevuste omandamist (funktsionaalne lugemine, IT-oskus, iseseisev kriitiline

mdtlemine jne) ning tulemuste anallus.
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4. Opilaste kdlbeliste omaduste arengut soosiva keskkonna loomine, aktiivse eluhoiaku kujundamine ning
sotsiaalsete ja emotsionaalsete oskuste omandamine klassivalise 100 kaudu.

tegevus vastutaja téhtaeg

2024 2025 2026

4.1. Klassijuhatajatunnid: Kooliastme huvijuhid + + +
4.1.1. klassijuhatajatundides keskenduda sotsiaalsete oskuste arendamisele
(meeskonnatdd, avalik esinemine);

4.1.2. klassijuhatajatundides ja klassivalises tegevuses kasutada rollimange ja
simulatsioone, et dpetada konfliktide lahendamist, suhtlemisoskust ja empaatiat;
4.1.3. korraldada seminare ja kutsuda kulalislektoreid, kes raagivad erinevatel
teemadel (enesejuhtimine, emotsionaalne intelligentsus ja sotsiaalne vastutus).

4.2. Klassi- ja koolivaline tegevus: Kooliastme huvijuhid + + +
4.2.1. julgustada &pilasi osalema vabatahtlikus t66s ja kogukonnaprojektides, sest
see aitab neil arendada kaastunnet, empaatiat ja sotsiaalset vastutustunnet;
4.2.2. korraldada spordiuritusi ja -treeninguid, mis dpetavad meeskonnatddod,
distsipliini, eneselletust ja tervislikku eluviisi, soodustavad fuusilist aktiivsust ja
tervislikku konkurentsi;

4.2.3. korraldada tegevusi ja tdotubasid, mis keskenduvad tervislikule toitumisele,
vaimsele heaolule ja enesehooldusele.

4.3. Kultuurivahetus ja rahvusvahelised projektid: Projektijuhid + + +
4.3.1. osaleda nii rahvusvahelistes kui ka riigisisestes projektides, et dpilased
saaksid kogeda ja dppida teisi kultuure, arendades tolerantsust ja avatust.

44 4. Kiusamisjuhtumite ennetamine: KiVa tiimijuht + + +
4.4.1. tutvustada dpetajatele ja kooli personalile KiVa programmi pdhimatteid ja meetodeid,
et nad saaksid tdhusalt tuvastada, ennetada ja sekkuda kiusamisjuhtumitesse;

4.4.2 kasutada KiVa poolt vélja tddtatud dppematerjale ja ressursse, et tagada
jarjepidevus ja efektiivsus kiusamise ennetamisel ja teadlikkuse t&stmisel;

4.4.3. 166tada valja ja rakendada strateegiaid, mis soodustavad positiivset ja toetavat
koolikeskkonda, kus kaik dpilased tunnevad end turvaliselt ja hinnatuna.
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4.5. Kogukonna kaasamine:

4.5.1. kaasata kogukonna likmeid ja organisatsioone, et luua laiem toetav
vorgustik ja pakkuda dpilastele rohkem voimalusi sotsiaalsetes projektides ja
heategevuses osalemiseks.

Kooliastme huvijuhid

4.6. Fuusiline keskkond:

Majandusjuht + + +
4.6.1. kujundada kooli territoorium selliselt, et see soosiks aktiivset likumist,
naiteks paigaldades manguvaljakuid, spordivaljakuid ja likumisradu.
4.7. Tagasiside ja analUus: KiVa tiimijuht + + +
4.7.1. koguda tagasisidet dpilastelt, dpetajatelt ja vanematelt koolis huvijuhid,
korraldatavate Uritustega rahulolu, KiVa mdju ja dpilaste likumisaktiivsuse LKK tiimijuht

kohta.
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5. Riigikeele oskuse arendamine, eesti kultuuri ja ajaloo ulatuslikum tundmadppimine, tagada edukas
uleminek eestikeelsele oppele.

tegevus vastutaja tahtaeg
2024 2025 2026
5.1. Uleminek eestikeelsele ppele: Eestikeelsele 6ppele Ulemi- | + + +
5.1.1. votta kasutusele dppemeetodeid, mis voimaldavad opilastel dppida eesti keelt | neku eest vastutama maa-
intensiivselt ja praktilises keskkonnas; ratud dppealajuhataja,
5.1.2. tagada dppekavas ainete 16imitud dppimineg, et tdhustada keeledpet; koolidirektor
5.1.3. kasutada kaasaegseid tehnoloogiaid, et muuta dppeprotsess tdhusamaks ja
kaasahaaravamaks;

5.1.4.luua ja levitada spetsiaalselt kohandatud dppematerjale, mis soodustavad
I6imitud aine- ja keeledppe tdhusust;

5.1.5. pakkuda lisatuge Opilastele, kes vajavad eesti keele dppimisel erilist abi,
sealhulgas individuaalset juhendamist ja jareleaitamistunde;

5.1.6. tagada aineid eesti keeles dpetama ette valmistatud dpetajate olemasolu;
5.1.7. luua kaasav ja toetav dpikeskkond, mis julgustab dpilasi eesti keelt
praktiseerima ja 6ppima;

5.1.8. kaasata vanemaid protsessi, andes neile vajalikku teavet ja toetust, et nad
saaksid oma laste keeledpet kodus toetada.

5.2. Kultuurisindmused ja -Uritused: Kooliastme huvijuhid + + +
5.2.1. korraldada koolis erinevaid kultuuritritusi, et tutvustada eesti kultuuri ja ajalugu.

5.3. Keeledppe toetamine valjaspool klassiruumi: Kooliastme huvijuhid + + +
5.3.1. osaleda opilasvahetusprogrammides, mis voimaldavad dpilastel viibida

keelekeskkonnas;

5.3.2. pakkuda vdimalusi keelepraktikaks reaalses keskkonnas, naiteks osaledes
Uhisprojektides eesti dppekeelega koolidega.
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5.4.Tagasiside ja analuus:

5.4.1 koguda andmed 6pilaste dppeedukuse kohta,

5.4.2. koguda tagasisidet dpilastelt, dpetajatelt ja vanematelt Ulemineku
téhusama toimimise tarvis;

5.4.3. kogutud andmete pdhjal planeerida ja sisse viia muudatused eestikeelsele
Oppele Ulemineku tegevuskavva.

Eestikeelsele dppele Ulemi-
neku eest vastutama maa-
ratud dppealajuhataja




	Blank Page
	TLVL strateegiakaart.pdf
	79886-2




